LE ROYAUME DE BOLLORE

Légende
Implanté en Afrique et/ou Asie
——— actionnariat

------- > partenariat de recherche

INDUSTRIE & LOGISTIQUE

3 102M€ de CA, 70M€ de déficit

> Energy : logistique pétroliere

> Films : emballages plastiques

> Sys’rem : équipements de surveillance,

barriéres automatiques, contréle aux w \
frontieres, |A, 56 ///// | AGRO'NDUSTR'E

> Blue : Batterie, bus électriques et SOCFIN

{ stockage d'électricité \
f\\ J 9 fL / 863ME€ de CA, 27IM€ de bénéfices 0
5 Universités de Nantes, de Grenoble “ I‘\\ > Production dhuile de palme et de caoutchouc
et de la Sorbonne, CNRS, Collége NS S y CIRAD

de France, CEA

> Distribution de marques alimentaires bio :

/ Alterfood

— > Domaines viticoles

COMMUNICATION i /T A -
HAVAS Dl
2 872M€ de CA, 3I0M€ de bénéfices

> Publicité / conselil

> Agences de voyage : g //

> Sondages . Institut CSA

)/

HAVAS ||
+ (Cabinet de consell T
Progressif Média :
e — DIVERTISSEMENT

UNIVERSAL MUSIC GROUP
Il I08M€ de CA, 525M€ de bénéfices

» a0 > Label de musique (Stromae,
//é’j/J/ Angéle, Billie Eilish, Johnny Hallyday,
Elton John, ..)
VIVENDI @

2 2 > Jeux vidéos : Gameloft (/\sphaH,
MEDIAS, EDITION, DISTRIBUTION  Jom it a1
HACHETTE (LAGARDERE & PRISMA MEDIA) - Legends, ..
979M€ de CA, 48ME€ de bénéfices AUD'OV'SUEL > Billetterie : See tickets France
> Presse: Le Journal du dimanche, JD news plus, Femme Actuelle, Géo, Capital,

Voici, National géographic, Gentside, Simone Média, Ca m'intéresse, Flow, Neon, CANAL + :
The good life, .. 6 200M€ de CA, %72ME de bénéfices
> Radio : Europe |, Europe 2, RFM > Télévision : Canal +, CNews, CStar, C8, Multichoice
> Edition : Grasset, Fayard, Larousse, Hatier, Le livre de poche, Bled, Hachette > Production et diffusion de films : StudioCanal, CanalOlympia
Enfant et Jeunesse, La bibliothéque rose, Hachette Tourisme (Guide du Routard), ... > Vidéos en ligne : Dailymotion
> Distribution : Relay, Hubiz, Travel and co, Aelia dutyfree, efc. > Salles de concert et de spectacle |'0|ympia, Théstre de |'Qeuvre
> Salles : Folies Bergéres, Casino de Paris, Arkéa Arena, Arena du Pays d Aix > Télécommunication : GVA
+ Enseignement : Fole Supérieure de Journalisme de Paris
SOUrCCS :
« Résultats 2023 », Bolloré, le |4 mars 2023 A
' ' , | . RDENLUE
¢ Vivendi : nouveau périmeétre de Canal+ et segments dactivité », Vivendi, le 20 septembre 202% I age de fa"’e% LA B“Eb":
Notes :

(1) Les bénéfices correspondent aux bénéfices en 2023 avant intéréts, impdts et amortissements (EBITA). Dans le cas de Socfin, les dépréciations ont

s E revue
également &t prises en compte (EBITDA). Le groupe Vivendi s'étant restructuré, les données d'Hachette et de Canal+ correspondent 3 un calcul de ce - \L N
I exploratrice dalternatives
Pinfo féministe avec [ ]

du positif dedans

que les groupes auraient fait en 2023, avec cette nouvelle configuration. '
rnatives © non-violence

illustration : Sarah Balvay

(2) Pas de données disponibles avec la nouvelle structuration du groupe Vivendi. scologie * alte



